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1. Erziehen als Profession – Versuch einer Definition
2. Was ist die Lage – was ist der Auftrag?
3. Sachsen-Anhalt und die Welt –

Think global, act local!
4. Was ist eigentlich ‚professionell‘ an der Arbeit mit 

jungen Kindern?
5. Professionelle Erzieherinnen – unprofessionelle 

Systeme?
6. Die Welt (der frühen Bildung) verändern –

learning communities, critical questions, 
transformative practices
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Wie ist die Lage?

Im europäischen Vergleich fällt die gute, 
vor allem räumliche Ausstattung der 
deutschen Kindertageseinrichtungen 
auf…

(OECD)
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Vielfalt und Unterschiede als Paradigma

“ the populations of OECD countries also are becoming 
increasingly heterogeneous as a result of immigration, the 
arrival of refugees and asylum seekers, and economic migrants 
seeking work in countries with labour shortage.”

“ the need for early childhood staff and provision to value and 
respond to the needs of ethnically, culturally, and linguistically 
diverse families remains a challenge in many countries.”
(OECD 2001)

Die Profession ist der zentrale Faktor um weitreichende Ziele
zu verwirklichen: Ausbau (Quantität) und Qualität
(Oberhuemer 2000, Siraj-Blatchford 2002, Dalli 2003, Mac Naughton
2005)

Die meisten (OECD) Länder stehen hier vor großen
Herausforderungen
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Aotearoa/Neuseeland:
Professionsentwicklung im Kontext von Wissenschaft und Politik

Der Reformkontext: Mehr als Te Whāriki

Klare
politische Ziele

Aktive Rolle
der Universitäten

Langfristige
Qualifizierungsstrategie







„to articulate the principles of 
our profession […] where
there are no rules or policies
to direct our actions.“



Aotearoa/Neuseeland:
Professionsentwicklung im Kontext von Wissenschaft und Politik

Weitere Erfolgsfaktoren:
Innovation durch Praxisforschung - Centres of Innovation
Wissenschaft als Critical Friend

“They have two submit two action research cycles over a 
three year period. Now, the thing about this; this proposal is 
one that comes with a lot of money. That comes with money 
to buy computers and cameras and add-on offices and things 
and it also comes with an obligation to communicate what we 
are doing more widely in a lot of forums.”



Australien:
Change Agents zwischen Markt und Gemeinwesen

„the universities have 
required the teacher 
educators to become 
researchers. And we 
now have from fifteen 
years ago, when there 
would have been three 
or four early-childhood 
educators with PhD’s; 
there are now a very 
large number of them. 
And so, they are driv-
ing a research agenda 
in Australia.”



Australien:
Innovation durch' Real World Research'

„ And as doctoral students grow, much of the doctoral work 
that’s happening is practitioners, like in your instance, 
entering into the universities and beginning to study their 
own practice. So, you’re getting a cultural of enquiry there, 
because they work always in fact in at least one sector if not 
several.”

“[…] in terms of professional practice and professionalisation, 
whatever that might mean, we do have a track record of 
doing a lot of practitioner inquiry research that is about 
practitioners […] blurring the boundaries between what is 
research, who’s an academic […]”





Was ist eigentlich ‚professionell‘ an der Arbeit mit 
jungen Kindern?
Expertentum:

Eine sichere Wissensbasis (Leitwissenschaft)
Übersetzt in anwendbares Wissen (applied science)
Übersetzt in Fertigkeiten (Technologie)
Wissen and Wahrheit – Kontrolle und Macht
(Foucault)

Zweck: Vermeidung -
von Fehlern, Mehrdeutigkeiten, Unsicherheit
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Profession
Wissensbasis – als permanente Ko-Konstruktion der 
Beteiligten
Wissen kann nicht einfach verallgemeinert, angewandt 
werden
(auf unterschiedliche, sich verändernde Situationen, 
Menschen)
Grundlage ist die Arbeitsbeziehung mit autonomen 
Subjekten

Unsicherheit – Offenheit - Ambiguität
Vertrauen

We are not solving problems, 
we are managing messes

(Donald E. Schön)
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Die Welt (der frühen Bildung) verändern –
learning communities, critical questions, transformative practices

Critical
Analysis

Generating
themes

Naming
the world

Planning
for change

Action

Documentation

Evaluation

Goals for individual
children, groups, 
communities, 
society …

What works?
For whom?
In which context?
Who is
empowered?
Who is silenced?
Alternatives?

Professionalisation
as systemic, 

transformative
project

(Multiple) perspectives
- Narratives
- Phenomena
- Stories
- Theoretical frameworks
- Informal hunches

Contextualising
individual experience:
- History
- Economy
- Politics
- Power



Kritische Reflexivität –
critical questions und professioneller Habitus

Wie bin ich dazu gekommen, so zu handeln wie ich es
tue?
Wie bin ich dazu gekommen, die Dinge (die Welt) so 
zu verstehen wie ich sie verstehe?
Wer profitiert davon, dass ich so handle und denke?
Wer wird durch mein Denken und Handeln
ausgegrenzt, zum Schweigen gebracht?
Welche anderen Sichtweisen und 
Handlungsmöglichkeiten gäbe es?
Welche davon könnten zu mehr Fairness, 
Gerechtigkeit und Teilhabe führen?



Für jede komplexe Frage gibt es eine
einfache Antwort.
Es ist die falsche.

Umberto Eco,
Das Foucaultsche Pendel



www.em-ec.eu



Mathias Urban
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