. - {0
T 1 SNl SN Y

’ e ) L _w_wlr(w
*‘Q’W‘» CRE L B
.- . e A

g
R
D) Ab‘

e DS GRS % Ve ¥
O 4 AN

3
%»m_i¢$

.~

{egn Tae
EUDPO
\nm. .

J)
i

Jin 4 ek
*d

P

2 A g

El Oé%u I’_lg
S s >
WS

=
DE CUBAm

=

“Nyen

"e

AY

Y*J Al

oyt

<4 +; N N v A w u
> i ras “tﬁ. KR o s

?‘:‘ i ‘ A A e
WAt WSS
2 20 i s R L &)
- el g ]
4 6 5 i
» = " -

i;,:‘x»_t

/e§t O, UfN

o ‘\:}\ ‘" —ri=
) Mvern 7L 4 r Y ) - ‘
S *'4' (0 v, eyl {50 % uA
w‘q.& (t.\-‘.«. Y g‘\;i': \‘?,: f‘ » ﬁr{ ”V(.:)k)t\lﬁ :
' e & 1 ) A - o

Ny s 4 ¥ f\n.(
)\‘.v\“~~ Y ’

e

>

3

-
-« Yy N
4

rvﬂ’

!

‘

A

N n
| i)
n 4 %

L} R

Msc. Arq. Raul Figueredo Reyes.

Union Nacional de Arquitectos e Ingenieros de la Construccion de Cuba

A" -

Y1 o W GRS -
R AR N T'\SWV

o)y s,

g R»q -~

- o Y
= ¥

=Y

i o SO

- <)
"EP et ‘.L.
[ G o S

Y €5

N\ —

Profesor Asistente. Universidad de Holguin. raul@hlg.unaicc.cu




H Olgl."n, oriente cubano

Provmaa de Holguin

------
««««««

nyracr;

Extension territorial: 689.81 km?
Poblacidn: 347 736 habitantes
Urbana: 298 484 (85.8 %)
Rural: 49 252 (14.2%)

Ciudad de Holguin

: | Extension territorial: 65 km?
, .’ Poblacién: 290 359 hab (83,5%)
| ;.;,«.J’r Densidad Poblacional: 4 467 hab/km?







Antecedentes, bases del Plan Estratégico

Proyectos de colaboracion Evento anual La Ciudad
Unaicc que Queremos

JUNIO 2014 AGOSTO 2014 OCTUBRE 2014 MARZO 2015
Presentada a COSUDE Enviada a COSUDE Se recibe aceptacion Se firma acuerdo
iniciativa Plan Estratégico solicitud de donativo “para un financiamiento para inicio del
“Holguin, Ciudad Parque de para Proyecto “Holguin, de COSUDE” Proyecto
Cuba” Polis Casa Grande”
° LOS ARGUMENTOS

EL PARQUE: Concentrador de los valores patrimoniales de
Holguin y factor de identidad de esta ciudad: Holguin es
reconocida como “Ciudad cubana de los Parques”

HOLGUIN, CIUD/




VISION

Referencia
del ..
urbanismo Del Plan Estratégico
integral
Pionera de
’ Red de
HOlgUln Ciudades
Parque de
Cuba
Destino de
ocio culto y
turismo Méxima aspiracién
patrimonial

Debe ser compartida por todos

PROVINCIA DE HOLGUIN

Hinterland
.

‘ S S © -

Ciud;d de Holguin

Municipio de Holguin
REGION DE
ATRACCION DE LA

CIUDAD DE HOLGUIN

Resto de la provincia

(Satisfacer la )
NECESIDAD (el porqué)

Conservary enriquecer el

patrimonio cultural, el
medio ambientey la

identidad de la ciudad de

Holguin y su entorno

Para alcanzar la
VISION

| TRIPLE

FIN

(Lograr la) FINALIDAD (e/
para qué)

Contribuir a la elevacion
de la calidad de vida de
las familias holguineras y
al desarrollo local
sostenible

(Crear la) ARTICULACION (el cémo)

Asegurar una gestion participativa,
integral, creativa y eficiente de las
potencialidades de la ciudad y su
entorno territorial

CIUDAD Y TERRITORIO

% DEL
CONCEPTO CANTIDAD TOTAL
PROVINCIAL
Total de
asentamientos 676 61
- Urbanos 21 47
- Rurales 655 62
- Cabeceras
municipales 7 50
Total de poblacion 660 mil 64
- Urbana 440 mil 64
- Rural 220 mil 63
Superficie Provincia 9293 km2 100
- Region de
araclon b * © Cabeceras municipales
DENSIDAD P
CONCEPTO DE o
POBLACION O Resto de nucleos urbanos
Region de atraccion 137 hab/km2 Ejes vi ales
- Municipio Holguin 502 hab/km2
- Provincia 112 hab/km2




Potencialidades y Problemas para la Gestion Integral

PROBLEMAS la ciudad y su entorno

* Explotacién de sinergias

* Condiciones para la
participacion en la toma de
decisiones (transparencia,
coherencia, relaciones
horizontales y otras)

* Disciplina social y
urbanistica

* Cultura urbanay
educacién ambiental

* (Calidad de vida y ofertas

de servicios )
« Métodosy estilos de . Prompuon del desarrollo
gobernar local junto con la

articulacion a redes
nacionales e
internacionales

e

* Capacitacion de directivos
para implementar
estrategia municipal de
desarrollo con
participacion ciudadana

* Didlogo y compromiso
responsable entre
instituciones y con el
sector no estatal

* Conservacion del
patrimonio, el medio
ambiente y la identidad de

POTENCIALIDADES

* Contexto politico,
cientifico, técnico,
cultural, natural

* Cooperaciony
solidaridad (estatal-no
estatal)

* Entrelazamiento de una
vision estratégica con
un alcance integral
sistémico y el sentido de
la oportunidad

* Empuje emprendedor
de holguineras y
holguineros, y su
naturaleza creativa




Proyecto Polis Casa Grande

« PRIMERO DE LOS 22 PROYECTOS CONCEBIDOS EN EL PLAN ESTRATEGICO

Objetivo General

Contribuir al desarrollo de
una gestion urbana integral,
participativa y creativa, por
parte de instituciones 'y
ciudadanos, como actores
clave de los procesos 'y
transformaciones locales

Tributan a la
ARTICULACION del
Triple Fin del Plan
Estratégico

Objetivo Especifico

Generar espacios permanentes de
conocimientos, habilidades e

€ identidad que contribuyan a
posicionar a Holguin como Ciudad de
los Parques, a través del Festival,
los Talleres de Urbanismo Integral y
estrategias de difusion en el

territorio




Resultados

Avalado por MICONS y |
. P Una Consulta Grupo Gestor
Concluida e introducida investigacion de | _d N

maestria sobre Festival de los Parques R

Cobertura en medios de

‘ . : | comunicacién, incluida Internet
Creacién de alianzas y ‘ e —
articulacién de proyectos |=~—_ J

' i = EY =

Revista trimestral Ciudad Parque: 7
nimeros
I Festival de los Parques |
—_| Primer nimero dela Guia |
| Patrimonial \

Fortalecida la Unaicc, ampliada su
visibilidad, insertada en mecanismos y
procesos de gestion

Presentaciones de promocion y
socializacion: 39

N Revista-Informe del Plan

\J| Un intercambio
en Italia
117

.
N

PefiadelaCiudad L= S ‘ Participacién en
mensual: g ediciones -

Asesoramiento S oveatos ‘

en maestrias,

diplomas,
Inicio de la equipos

asimilaciéndel P2 | Participacion || ogpidiantiles | Mg T Heico \
concepto “ciudad | en dos L AN d. =

internacionales

Talleres:

Un curso de postgradoy |
una conferencia magistral
parque” escuelas de _

> <618 L/ . [
verano .

N




Articulaciones y Alianzas

AND sta Rica

Bz % X

Ingenieria Civil

@ )  — ‘

‘vﬁ/ s Anima

,

Universidad Magdebuysg®

\ Tele C

oo




El Futuro

[ s . .
(D Parquesactuales /| Nuevosparques A Callesparque [ Parques tematicos en instalaciones

1 Conjunto Histdrico Urbano Sistema de Plazas (12 plazas y parques) 2 P. Loma de la Cruz 3 Pl. de la Revolucién 4 Bosq. de los Héroes-Parque Identidad 5
Conjunto P. Metropolitano Mayabe (Parciue recreacional turfstico José Martf; Jardin Botdnico; Jardin de Bambu; Parque de Plantas y Flores Ornamentales;

Parque Zooldgico; Barrio Parque? 6 P. de [a Ciencia y la Tecnologfa 7 P. de las Humanidades 8 P. de la Educacién 9 Conjunto P. de la Salud (Parque de la Salud,
Parque de El Quijote; Parque de los Tiempos) 10 P. de los Deportes 11 P. de la Cerveza 12 P. Industrial Sur 13 P. de las Exposiciones 14 Pl. 4 de Abril 15 Vivero P.
Norte 16 Vivero P. Oeste 17 Vivero P. Sur 18 Vivero P. Este 19 P. Huerta La Taberna 20 P. Huerta Sanfield 21 Paseo Yaraber 22 Av. P. Los Alamos 23 Av. P. Los
Libertadores 24 Av. P. Los Internacionalistas 25 Av. P. 18 de Enero ECircunvaIante) 26 Av. P. Capitdn Urbino 27 P. de las Golondrinas 28 P. de la Cartacuba 29 P.
Antropoldgico 30 P. Colina del Internacionalista 31 P. Multitematico Patrimonial de Maniabdn



Proyecto Casa de Todos

« ETAPA 2017 - 2021 DEL PLAN ESTRATEGICO
U Contribucién para los 300 afios de la fundacién del pueblo de San
Isidoro de Holguin (1720 - 2020)

Casa de Todos

es un proyecto pertinente
que tendra un impacto
social significativo pues se
trata de una experiencia
innovadora orientada a Ia
cooperacion horizontal
entre entidades publicas,
emprendimientos
cooperativos, privados, vy
comunidad, basada en la
potenciacion de valores
patrimoniales y culturales
como recursos para el
desarrollo local, la mejora

del habitat y de Ilas
condiciones de vida de Ia
poblacion holguinera.

La recuperacion del
patrimonio y espacios
publicos  descualificados
esta  dirigida a la
promocion del desarrollo,
desde una concepcién de la
gestion urbana eficiente
que articula la
sostenibilidad econdmica
con el urbanismo integral y
aporta elementos para

politicas publicas locales
enfocadas al estimulo a Ia
creatividad e iniciativa de
holguineras y holguineros,
la ampliacion de |Ia
participacion activa de la
ciudadania en beneficio de
su propio desarrollo y de la
construcciéon de una ciudad
justa, segura, saludable,
accesible, prospera,
resiliente y sostenible



Objetivos

Tributan a TRIPLE FIN del VISION del
Plan Estratégico Plan Estratégico
Objetivo General €—| Obijetivos Especificos
Potenciar los valores 1. Crear capacidades para la articulacion entre
patrimoniales e entidades publicas, cooperativas, privadas, y la
identitarios como comunidad, mediante una gestidn urbana eficiente
recursos para el basada en el urbanismo integral

desarrollo local, la
mejora del habitat y de
las condiciones de vida
de la poblacién de

2. Recuperar espacios urbanos descualificados a
través de la reanimacion urbana, comunitaria 'y
sociocultural

Holguin 3. Fomentar la dimensién productiva de los
espacios urbanos rehabilitados

4. Preparar a ninas, ninos y jovenes en el conocimiento y
conservacion de la Arquitectura, el Urbanismo y el
Medio Ambiente




Localizacidn de obras principales
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Centro Cultural Comunitario
~ Casa del Teniente Gobernador
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Espacios permanentes

Pena de la Ciudad

Festival de los Parques Revista Ciudad Parque
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"S888 DE PARTICIPACION, REFLEXION, PROMOCION,
" COMUNICACION, CAPACITACION, RECREACION

3

Talleres de Urbanismo Integral




Consulta Comunitaria

Limpia
Ordenada

; ONILTA COMINT
8 Oogemny g
Hog NI ez 9 008

Tranquila
Prospera...

Culta

A gl Quiero que miciudad
| sea...
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Msc. Arq. Raul Figueredo Reyes.

Union Nacional de Arquitectos e Ingenieros de la Construccion de Cuba
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